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Tahsil miiassisalarinin faaliyyatin- 
da konfliktlorla naticalanmaya dair 
hallar az olmur. Masalan, tahsil miias- 
sisalarinin birinda maktab rahbarlari 
miiallimin faaliyyatina, onun i$ bacari- 
grna, bilik saviyyasina miixtalif mii- 
nasibatlardan yana$diqlanna gora, av- 
vallar kollektiv tarafindan miisbat 
qarjilanmi? amakdaplar sonralar man- 
fi, xopagalmaz $axs kimi qar?ilan- 
mipdir. Problem arapdinldiqda aydm 
olmu$dur ki, hamin $axsin noq- 
saxdarmi tahsil muassisasinin rahbar- 
larindan biri obyektiv olaraq gostar- 
mi 5 , digar rahbar vazifali paxs isa 
onun faaliyyatini qeyri-obyektiv, §i§ir- 
dilmip $akilda qiymatlandirmi$dir. 

Ziddiyyatla naticalanan bajqa bir 
misala diqqat yetirak: tahsil miiassisa- 
sinda rahbarlik tarafindan nizam-inti- 
zam yaratmaq maqsadila hayata kepiri- 
lan tadbirlar miixtalif §axslara qar§i eyni 
talabla hayata kepirilmadiyindan amak- 


daplar arasmda naraziltq yaranir, kol- 
lektivda hayata kepirilan tadbirlara 
neqativ munasibatlar formalapir, ziddiy- 
yatlar uza pixir. Bela fakt arapdinlan za- 
man aydm olur ki, ziddiyyatin sababi 
gostaripi veran miiassisa rahbari va gos- 
tari§in ozii yox, tadbirin hayata kepiril- 
masinda nazaratpi struktur bolma rah¬ 
bari va ippilarinin kollektivda ogey-dog- 
ma munasibati yaratmasidn (12. s. 65). 

“Coxjaxali insan faaliyyati hami§a 
mkt§afda, harakatda dayi§mokdadir. 
Bu prosesda faaliyyatin bir nepa tipi 
va novii ortaya pixir, birla§ir va yeni- 
Ia§ir. Bunun da sonuncu marhalasinin 
yaradtcisi olan paxsiyyat bir sosial 
varliq kimi yaramr va inkipaf edir. 
Azarbaycan va rus psixoloqlanmn 
(Q.Bayramov, O.Qlizada, B.Oliyev, 
R.Qliyev, S.Bax§aliyev, A.N.Leont- 
yev, V.V.Davrdov, Y.S.Kon va b) tad- 
qiqatlari gbstarir ki, upaqlarm harta- 
rafli psixi inki§afi onlarm maktabda va 
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ailada alda etdiklari bacanqlari, bilik 
va vardiplari galacak hayatlarmda diiz- 
gun va salist hayata kepirmaya imkan 
verir” (7,7). 

Azarbaycan elmi-falsafi diipiinca- 
sinda falsafi, sosioloji, psixoloji va pe- 
daqoji axtan§larm miialliflari Bah- 
manyar, Nizami, Tusi, Fiizuli, 
M.F.Axundov, A.Bakixanov va b. 
insanlar arasmdaki miinasibatlara az 
ahamiyyatli masala kimi baxmamiplar. 

insanlartn aqli tafakkurii, diijiinma 
qabiliyyati pox farqli bir psixoloji 
struktura malikdir. Diinyada 2 mindan 
pox millat va xalq vardir. Onlarm ha- 
rasi miixtalif diipunma qabiliyyatlarina 
malikdir, onlar arasinda muhiim farqli 
cahatlar isa bu gun da movcuddur va 
hami§a da movcud olacaqdtr. ilk No¬ 
bel miikafati lauriati olan (1904) ta- 
ninmis rus fizioloqu, akademik 
J.P.Pavlov hala 1918-ci ilda mslarm 
aqli keyfiyyatlari barada bela yaz- 
nu$dir: 

“Biz ruslar diqqatli olmagi bacar- 
irnriq, talasganik. 

Rus aqli faktlara asaslanmir, onu 
maraqlandtran yalmz sozlardir. 

Ba§qa ciir du§iinanlari biz qabul 
etmirik, onlann sasini e?ida bilmirik... 

Qqlin asas keyfiyyatlarindan an 
vacibi-haqiqati tapmaq va ondan yer- 
li-yerinda istifada ebnakdir, bizda isa 
bunun aksinadir” (1. s. 213). 

Ruslara iinvanlanmi? bu hallar bi- 
zim psixologiyamiz tipiin da yad deyil. 
Bali, talasganlik, faktlara deyil, soz- 
lara inanmaq qabiliyyati bizim da du- 
siinma tarzimiza xasdir. Bizi onlardan 
ayiran, farqlandiran cahat-bizim men- 
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talitetimizdir. Bizim mentalitetimizdo 
aqli cahatla rulii cahatimzin birliyi, 
soz yox ki, xalqimizin maddi-manavi 
dayarlarina istinad edir. 

Bildiyimiz kimi, har bir xalqin 
dii^iinma tarzi - tafakkiir imkanlari 
movcuddur: 

a) analitik, 

b) intuitiv, 

c) qari 5 iq 

Qeyd ebnak lazimdir ki, psixoloji 
amilin rolunun xiisusila artdigi bir 
jaraitda camiyyat bir sira muhiim 
problemlarla rastlapir. 

Ogar har haiisi insamn, jaxsin 
mentalitetinda intellekt, agil aparici 
rola malikdirsa, demali, onda analitik 
tafakkiir formasi, digarinda ruhi hallar 
ustiinliik ta?kil edirso-intuitiv tafakkiir 
formasi, intellektla ruliun qaripigi dia- 
lektik bagliliq ta§kil edirsa, onda qa- 
n$iq tafakkiir fonnasi onu iistolayir. 

Tocriibadon molumdur ki, har bir 
kollektivda bir munasibatlar sistemi 
movcuddur. Bu munasibatlar aksar 
hallarda kollektivda yaranan va ya 
yaradilan psixoloji iqlimdan asilidir 
ki, onun da yuxari hissasinda kollek- 
tivin rahbari durur. 1980-ci ilda tamn- 
mip psixoloq, hakim, isveprali alim 
Hans Leyman kollektivda yaranmi? 
psixoloji durumu “psixoloji tacaviiz 
adlanditrm$di. Bela ki, o, “sistematik 
olaraq bir nafarin va ya bir nepa na- 
farin yeni i?a qabul olunana va ya 
yaxpi i?piya qarsi apardiqlan qeyi'i- 
etik munasibati” mobbinq adlandirnu? 
va onun bir nepa variantim qeyd el- 
mi§dir: 
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Mcb'oinq — miirokkob anlayip ola- 
raq, koUektivin vs ya tafkilatm liar 
hansi bir iizvunun miinaqifaya colb 
edilmssi prosesidir. Bu proseso har bir 
?axs calb oluna biiar, g da ilk tiovbodo 
rohborin hor hansi bir faxsa olan 
psixoloji miinasibatindan asilidir. 

Bullinq iso “tokbotok” miibariza 
formasidrr. Diizdiir, onlar arasinda o 
qodor do boyiik forq yoxdur. Lakin hor 
iki prosesdo psixoloji tocaviiz oziinii 
aydm gostarir. 

Psixoloqlar osasan psixoloji toca- 
viizii iki nova aymrlar: faquli (bos- 
sinq) - koUektivin iizvlarina aid edilan 
sistematik tasir formastdir, iifiiqi - 15 
yoldaflart arasinda olan psixoloji du- 
ramdur. Hor iki halda psixoloji taca- 
viiz uzun miiddatli hal alir, giindan 
giina arhr, inkifaf edir. 

- 4 yerinda miinaqifa; 

- giinahkarin axtanfi; 

- psixotacaviiziin baflanmasi; 

- tam va ya nisbi ifdan uzaqlaf- 
ma; 

- i?dan ptxma. 

Prof. e.Olizada haqli olaraq qeyd 
edir ki, iinsiyyat “insan-insan miinasi- 
batlarino soykonir va ancaq onlann 
asasinda inkifaf edir” ( 10 , s. 539 ). 

Sosial psixologiyadan bilirik ki, 
kollektivda olan qeyri-normal 4 fa- 
raiti, ifpilor arasindaki manfi miinasi- 
bal psixoloji tocaviiz iifiin fox onamli 
baldir. Ancaq bu hall adi if miinaqifa- 
si ila eynilafdhmak olmaz. 

Tocaviiz (latin dilindan alimna soz 
olub) qorxu, hayacan, stress kefirmok 
kimi dayarlandinlir. SJ.Ojeqovun 
Rus dilinin izahli liigatinda” tacaviiz 
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—reppop soziina izahat verarkangos- 
tarir ki, tacaviiz siyasi diifmanlarin 
mohv edilmasi demakdir. 

Psixoloqlann apardiqlari sorgulardan 
goriiniir ki, bela hallara tez-tez 
tasadiif edilir. 

Psixoloji tocaviiz (PT) - faxsi fordi 
miinasibat olaraq insanlar arasinda iin- 
siyyatin manfi istiqamotda inkifaf ct- 
mosi ila olaqadardir. Bu da hoqiqotdir 
ki, bazan kollektivda yaxft miiallima 
va ya iffiya qarft qeyri-normal miina¬ 
sibat yaramr. Burada koUektivin roh- 
barindan fox fey asilidir. Bela ki, kol- 
lektivin rahbori agar kiminsa iinsiy- 
yatindan, miinasibatlar sistemindan 
narazidirsa, onda onun har bir “ifina” 
irad tapir, onun professional olmadi- 
gnu har an vurgulayir. Bela hal uzun 
miiddat davam etdikda, ifpinin manavi 
keyfiyyatlarina tasir edir. Ela insanlar 
da varchr ki, onlar uzunmiiddatli psi¬ 
xoloji tacaviiza sina garir, mtibariza 
aparn va qalib galir. Bazan da kollek- 
tivin tanasi ifpini psixoloji depressi- 
yaya maruz qoyur, onu ifdan soyudur. 

Prof. Q.Slizadanin dediyi kimi, 
miiallira sosial varliq kimi bafqa in- 
sanlarla goriinan va goriimnayan pil- 
lalarla baghdtr. 

KoUektivin streslari ifpinin if qabi- 
liyyatini zaifladir. Bela stress hal onun 
saglamligina tasir edir. Saudiyya Ora- 
bistamn boyiik bir xastaxanasmda 
apanlan psixoloji tahlil gostarmifdir 
ki, 270 ambulator miialica alan psixi 
xastalarin 52,6% xastalamnanin asas 
sababini stress hallarm ohnasi ila ala- 
qaiandirmiflar. gQnki hayat tarzi, ip 


yerinda yaxfi miinasibatlarin olmasi 
stressiz yapam tarzina parait yaradir va 
ippilarin ahval-mliiyyasina miisbat ta¬ 
sir edir (3. s. 129). 

Psixoloqlann apardigi tadqiqatlar 
tacaviiziin bir nefa novunii ayird et- 
miplar. Bela tacavuzlar naticasinda ip- 
finin adma va onun manaviyyahna ta¬ 
sir edan yalanlar qurapdirilir, soyuq 
miinasibat baslanilir va naticada ippi- 
nin ahval-rahiyyasi korlamr. Yaxud 
bapqa hallar bap verir. 

Bazi adamlar qasdan yaxpi ippini 
har vachla-soyiip, tanqid, qtpqmq, at- 
macalarla - miinaqifaya calb edarak, 
onun normal ifina mane olmaga pali- 
ptrlar. 

Bazan onlar ip prosesina lazim 
olan biitiin manbolara miidaxila edir, 
yeni ippinin yollarim kasir, ippida im- 
kansizhq fikri oyatnr, hatta ifpinin iizii 
haqqmda diifiincalarina piibha yaranir, 
0 oziinii bu if iifiin yararsiz saytr va 
ifdan getmak qararma galir. Bazan da 
ganc iffinin har ifina qanfaraq onun 
sahv yolda oldugunu siibut etmakla 
onun qeyri-professional olmasi haq¬ 
qmda ray yaradirlar. 

Bir pox Qarb alimlarinin apardiq- 
lan tadqiqatlarm naticalari gostarir ki, 
mobbinq aksar hallarda 0 kollektiv- 
larda baf verir ki, orada qeyri - normal 
psixoloji iqlim, abi-hava hokm siiriir. 

Bela tafkilatlarda on plana faki- 
lanlari iimumilafdirarak apagidaktlari 
qeyd etmak olar: 

- tafkilatm aydin maqsadi va stra- 
tegiyasmin olmamasi. 

- rahbarda idaraetma bacarigi va 
vardiflarinin olmamasi. 
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iffilar arasinda vazifa bblgtisii- 
niin diizgiin bbliif duriilmamasi, 

tafkilata daxil olan malumatla- 
nn diizgiin va elmi cahatdan anlamli 
fbrmada paylanmamasi, 

- kadrlarin va tafkilatm rahbari- 
nin tez-tez dayifmasi, 

- qohqmluq alaqalarina iistiinliik 
verilmasi, 

- bir-birindan pox farqli olan mo- 
tivasiyalar sistemi, 

- bazi ifpilarin oz iflarindo diq- 
qatsizliya yol vermasi va s. 

Yuxartda gostarilanlar psixoloji ta- 
caviiziin yaratdigi - fosadlardir ki, on¬ 
lann halli ippilarin saglamligina va 
psixoloji dummuna oz tasirini gosta¬ 
rir. Ogar ifpi amak faaliyyati prosesin- 
do bazi hallarda ifa galmirdisa, mob- 
binqin tasirindan 0 ifa galmamayin 
sayrnt artirir, bazan tez-tez xastalana- 
rak biilletena pixtr. 

Tibbi arapdirmalar gostarmipdir ki, 
ifda baf -vbran psixoloji tacaviiz ippi- 
larin psixoloji durumundan bafqa 
onun sahhatinin da pislaftnasina sabob 
olur, posttravmatik stresdan sonra 
infarktmiokardla diinyasmi dayifmif 
olur. iffilara qarfi apanlan psixoloji 
tacaviiz onun ailasina da manfi tasir 
edir, bir pox hallarda ailalar dagiltr, 
ufaqlar yetim qalir, camiyyatda yapa- 
maq istayi, arzulan azalir, intihara 
meyillilik artir. 

I§do psixoloji stress va tocavuza 
maruz qalan insan he? da psixoloji 
cahatda tam sarbast, agilh, stabil insan 
olaraq qalmir. Onun beyni hami§a ki- 
masa, nayisa siibut etmaya istiqamat- 
lanir, istar-istamaz i§ prosesi, amak 
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faaliyyati arxa plana kefir, onun pro- 
fessionalligi (odrican oz keyfiyyatini 
itirir, o informasiya vakkuumunda 
(boplugunda) qaiir, dzirniin psixoloji 
duruimma piibha ilo yanapir. Bunlarin 
naticasinda onun orqanizminda patip- 
mazliqlar yaramr: miqren, yuxusuz- 
Iuq, qan dovramnm zaiflamasi va ya 
pozulmasi, diqqatsizlik, yaddapm (ha- 
fizanin) zaiflamasi, asabilik va s. psi- 
xosomatik hallar, tadrican xroniki xas- 
tolikior da bap qaldira bilar. 0 tez-tez 
xastalanir, ailada maddi va manavi at- 
mosfera garginlapir, bazan ailalar da- 
gilir. 

Aydmdir Id, Azarbaycanda da XXI 
asrda pedaqoji psixologiya asrin yeni 
psixoloji ideyalan ila - yeni pedaqoji 
tafakkurla qaynaqlandi. Bu aspektda 
daha miirakkab masalaiar meydana 
pixdi. 

Alman psixoloqlan psixoloji taca- 
vuza maruz qalan ippiiara gundalik 
yazmagi maslahat goriirlar. Giinda- 
likda qeyd olunanlarm statistik tahlili 
gostarir ki, ona qarpi edilan yerli- 
yersiz psixoloji tasirlar, giinahlandir- 
malann umumi formulasi aydinlapir, 
hakimlar, \ ikillar bu giindalik yazila- 
rmdan poxlu informasiya alda etmis 
olarlar (7). 

Qeyri-saglam psixoloji iqlim ippi- 
larin yapam tarzina boyiik tasir edir. 
Bela vaziyyatin olmamasi upiin apagi- 
dakilan yadda saxlamaq tovsiya olu- 
nur: 

1- Har hansi yeni kollektiva, tapki- 
lata i?a galarkan ilk novbada oradaki 
manavi iqlimi oyranmak. 

2. Qeyri formal lideri tayin edib 
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onunla iinsiyyat yaratmaq, piinki polin 
anlarda o yeni ippiya yardimpi ola 
bilar. 

3. Miinaqipa yaratmaq istayanla 
apiq sohbat etmak yaxpi olardi. 

4. Tapkilatm rahbarina patdirilma- 
lidir ki, kim sizinla miinaqipa yarat¬ 
maq istayir? 

5. Miiqayisa olunan “masbat” va 
“manfi” cahatlari. olpiib-bipmak va 
varaqda qeyd etmak diizgiin olardi. 

6. Har kas oz manliyini, manaviy- 
yatini qoruyub saxlamaiidir. 

7. eqli, intellektual keyfiyyatiori- 
nizin ip yoldaplannizdan iistiin, yuksak 
oldugunu hep vaxt biiruza vermayin. 
Bu hal rahbarliya da aiddir. Qarpmiza 
maqsad qoyun va intellektinizin gticii- 
na istinad edib, inkipaf edin. 

8. I? yoldaplan arasmda aldigimz 
he? na ila oyiimnayin. 

9. Qks cinsdan olanlarla zarafal 
etma, bu etikam poza bilar. 

10. Cagmlan yero az miiddatdo 
olsa da getmak yaxpi olar. 

11. i?a yubanma. Verdiyin sdziin 
sabibi ol. Tayin olunan vaxtda gozla- 
nilan yera pat. 

12. Qgar sizinla kimin miinaqipa 
yaratmaq istadiyini bilsaniz, onda mii- 
naqipanin hallinda hep bir problem ol- 
maz. 

13. Calipm kollektivda gedan oyu- 
nun mazmunu ila tam? olasmiz (2). 

.. ,. 9 P r larjmiza pixan problemi 
ozunuz hall eda bilmasaniz, onda tap- 
kilatin rahbarina miiraciat edib, ondan 
yardim istayin. piinki bziinuzii fiziki 
va psixoloji tazyiqa va tasira maruz 
qoymayin. Guciiniizii va saglamhgi- 


mzi qoruyub saxlamaq, professional 
olmaq, sizin upiin pox onamlidir. indi 
Avropa dovlatlarinda mobbinqa qarpi 
xiisusi qanunlar toplusu hazirlamr ki, 
onlann komayila psixoloji tacaviiza 
qarpi miibariza apanlir va giinahkarlar 
cazalandinbrlar. 

Psixoloji tacaviizda kollektivin 
rahbarinin rolu nadan ibaratdb? Bu 
suala cavab tapmaq ham asandir, ham 
da patin. Asandir ona gora ki, har bir 
rahbar onun tapkilatmda manfi halla- 
nn olmasini istamir. Qatindir ona gore 
ki, bazi hallarda bunun viisat alma- 
smda maraqli adamlar olur 

Savadli, bacanqh rahbar tapkilatm 
problemlarini bir nafarin etdiyi hara- 
katlara baglamamali, kollektivin biitiin 
ippilarinin qaygisma qalmagi bacanna- 
lidir. Tapkilatm rahbarinin iki asas 
maqsadi olmalidir: idaraetmak va yax¬ 
pi rahbarlik etmak. Bu iki maqsad haqr 
da qisa anlayiplar: idaraetma-kollektiv 
iizvlari iipiin lazim olan biitiin paraiti 
yaratmaq, rahbarlik etmak isa tapki- 
latrn iizvlari nin hamisi haqda diipii- 
narak, onlarm oz iplarini yiiksak sa- 
viyyada yerina yetirmayi bacarmaq, 
tarifdan, mukafatlandirmadan geni? is- 
tifada edarak qarpiya qoyulan maqsa- 
da patmaq olmalidir. Har bir rahbar 
idaraetma tafakkiiriina malik olinagi 
bacarmalidir. 

idaraetmaya aid olan asas amildan 
biri konvergentlikdir, yani latinca-bir- 
lapmak. Kepmipla galacayi birlapdir- 
mak imkanlan bazi insanlar upiin 
onamli olmupdur. Bela ki, kepmipa 
hormat etmak, indiki dovrii duzgiin 
qiymatlandiimak, galacaya inanmaq 
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onamli atributlardandir. 

Mobbinqi yaradan amillardan biri 
da paxilhqdir. 0 insan upiin an agir 
psixoloji haldir. Qoxlan onsuz yapaya 
bilmir. Kiminsa inkipafim goran paxil 
adam, oziinii pox pis hiss edir. Bu haq¬ 
da bizim dahilarimizin raanah kalam- 
lari var. Abasqulu aga Bakixanov 
upaqlara yazdigi muraciatda paxilhga 
bela tarif vermip va upaqlara bela ha- 
Iatdan pakinmayi tovsiya etmipdir. 
“Paxilliq qabiliyyatsizlik alamatidir. 
Oz hiinarina inananlar bapqalarindan 
pox miivaffaqiyyal alda edor. Hiinarsiz 
taraqqiya patmagi deyil, bapqalaruun 
tanazziiKinii aizulayar ki, onunla bara- 
barlapsin” (8. s. 318-319). Paxilliq in- 
sanlara aid oldugu qadar, xalqlara, 
millatlara da aiddir. Qonpumuza (er- 
manilara) yer verdik, paharimizi (ira- 
vani) verdik ozlarina paytaxl etdilor, 
sonralar uzun illar yigipib qalan daxili 
paxilliq oziinii gosterdi, imkan diipan 
kimi fiirsati fota vennadan alpaqhq, 
rezillik edib bizim xalqa qanim kasil- 
dilar. Torpaqlanmizi 20 % ipgal edib 
boyiik bir pahari (Xocali) genosido 
maruz qoydular. 

Professor Q.Bayramov “Etnik psi¬ 
xologiya masalalari” asarinda A.Ba- 
kixanovun yaradiciligina boyiik dayar 
verarak demipdir. “Haqiqi insan, 
manavi tamiz insan yaxpiligi 
tamannasiz etmalidir" (9. s. 147). 
insan adalatli, insafli, samirni vo 
marhamatli olanda haqqa qovupur, 
Allaha yaxm olur. El-oba ipinda 
haqiqi insan asl paxsiyyat kimi oziinu 
tapir, paxilliqdan uzaq olur. 

Gorkamli alim T.Edisonun pox da- 
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yarli va yerinda deyilmi? fikrina diq- 
qat yetirak: “Insan sivilizasiyasinm 
asas maqsadi insanlara du^iinniayi oy- 
ratmakdir” (2, 16). Bela bir onamli 
maqsada patmaq iipiin kollektivin rah- 
bari ham ozii haqda, ham da tajkilatm 
inkijafi haqda hamipa dii$unmali, ta?- 
kilatrn iizvlari arasmda miisbat psixo- 
loji iqlimin, abi-havanm yaranmasiru 
asas vazifalardan bin kimi qabul et- 
malidir. 

Raygi: prof A. Baxgaliyev 
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H. HoBpy3Jibi 

Ot ncHxoJioi H'iccKoro iieuocia rKa 
IieoSxOflHMO H36aBHTbCH 

PC3IOMC 

flan ycrpaiieiiHii iieraTiinnoro 
nocaeflCTBHJi ncnxojiornHecxoro rep- 
popa, oneiib BaxcHo noBHCHTb ycroii- 
UHBOCTb 0praHH3Ma K MeiKJIHHlIOCT- 
HbiM OTOornemiBM b kojuickthbc. 
ncHxononmecKHH reppop - aro 
aMoimotiajibiroe iiaciijiiic, ybibtcTBo, 
iiBoxoe oSpameirae, xoxopoe npaMO 
yum KOCBemio ocymecTBJiaercji rpyn- 
llOH COTpy/rilHKOB B OTHOIUCIIMH KOl'O- 
Jih6o H3 pa6oTHHKOB mxojibiioro xoji- 
xeKTHBa. 

I. Novruzlu 

Psychological shortages must be 
escaped 

Summary 

Interpersonal relationships in a 
collective must be increased and du¬ 
rable in order to cancel negative re¬ 
sults of psychological terror. Psycho¬ 
logical terror is a violence to any 
member of school collective directly 
or roundabout, emotional execution 
and bad attitude. 
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Metodikg, qabaqcil tdcriiba 

Miiasir toliin metodlan vo onun tatbiqi 
masalolari 


Oqtay Mammodov 

Saatli §sli3r Samad Vurgun adina 1 nbmrali tam orta maktabin 
direktoru, pedaqoji elinfor iizra falsafa doktoru, amakdar miiallim, 
Rusiya Federasiyasi Pedaqogika vs Sosial Elm for 
Akademiyasimn miixbir iizvii 


Miiasir ddvrda orta iimumtahsil 
maktabinin baplica strategiyasi yiiksak 
intellektual hazirliga malik olan, qa- 
zandigi biliklardan hayatin miixtalif 
salialarinda istifada etmayi bacaran, 
diinyagoriipii hartarafli inki?af etmi?, 
milli va timumbapari manavi keyfiy- 
yatlara yiyalanmi?, miistaqil, varliga 
jiiurlu miinasibat baslayan, yaradici 
paxsiyyatin, asl vatandapm yeti§diril- 
masindan ibaratdir. 

Bu giin olkamizda tadris prosesi- 
nin ta^kilinin yeni, daha samarali for- 
malan axtanlir. Tahsilin keyfiyyatini 
yiiksaltmak va onun inki§afmi tamin 
etmak iipiin pedaqoji ictimaiyyatin 
diqqati daha pox yeni pedaqoji texno- 
logiyalara, yeni talim metodlanna 
yonalib. 

Bu giin ham da muallimlar yeni 
axtariplara qopulur, onlarin tacruba 
qazandigmi gordiiyumiiz yeniliklann 
qigilcimlanm inki 5 af etdirir, alovlan- 
dinr, praktik pedaqoqlarm qabul et- 
diklari yeni sistem yaradilir. Bu mu- 


qaddas i$i yerina yetirarkan talaskan- 
liya, siiniliya, yenilik xatirina perspek- 
tivi goriinmayan “tacriibanin’’ kopii- 
riilmasina yol verilmamalidir. Milli 
novatorlugun formala$mastna komak 
gostarilmalidir. 

Hazirda maktabda har bir darsa 
$agirdlar iipiin sozita asl manasinda ta- 
fakkiir va intellekt makan kimi baxil- 
malidir. Bu maqsadla miiasir talim 
metodlanmn interaktiv talim texno- 
logiyalannm diizgiin va maqsadyonlii 
tatbiqi ba?lica $art hesab edilir. 

0gar ananavi dars iisulunda asas 
biliklar miiallim tarafmdan verilirdisa, 
interaktiv talimda iistiinliik §agirdlaro 
verilir. $agirdlar daim axtari?da olur, 
fikirlarini aydm sakilda ?arh edib, alda 
etdiklari bilik va bacanqlan diizgiin 
tatbiq etmaya say edirlar. 

Tadris etdiyi fandan ash olmaya- 
raq har bir miiallim kepdiyi movzunu 
tadris edarkan qarijiya qoyulmu? maq- 
sad aydm va sado, $agirdlarin ba ? a 
du§acaklari saviyyada olmalidir. 



